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IL DIRITTO DI ESSERE BAMBINI

TERMOS DE REFERENCIA

CONTRATO PARA A AVALIAGAO FINAL DO PROJECTO “CULTURA E PAZ DE MAOS DADAS RUMO AO
DESENVOLVIMENTO DE GORONGOSA”
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1. INFORMAGOES DE BASE

1.1. Apresentacdo da organizacdo e breve resumo do Projecto “Cultura e paz de maos dadas”

A Helpcode Itdlia é uma ONG lItaliana que opera em Mogambique ha mais de vinte anos, com destaque para as
Provincias de Maputo, Inhambane, Sofala e Cabo Delgado. A organiza¢do é ativa no setor da educacdo, da
protecdo das criangas, raparigas e rapazes vulneraveis, promocdo da igualdade de género e empoderamento
das mulheres, desenvolvimento agricola, educacdo a paz, resposta de emergéncia com enfoque no setor WASH
e protecdo.

Em Gorongosa, a partir de 2018, a Helpcode tem implementado gracas ao apoio financeiro da Unido Europeia,
o projecto “Cultura e paz de mdo dadas rumo ao desenvolvimento de Gorongosa”. O projeto tem duas areas
de intervencdo — uma relativa a educacdo a paz e cidadania, e a outra relativa ao fortalecimento das atividades
artesanais tradicionais (alfaiataria, cestaria, olaria, carpintaria) como alternativa de renda a agricultura de
subsisténcia, num contexto fragil do ponto de vista climatico. A logica de intervencdo, de acordo com o quadro
logico em baixo, é que um processo de desenvolvimento local sustentdvel, inclusivo e ndo violento requere,
também, o fortalecimento do tecido social e cultural e a valorizacdo das atividades geradoras de renda baseadas
nos conhecimentos locais e que permitem uma diversificacdo das estratégias de sustento das familias. Neste
ambito, e a partir de um processo participativo com diferentes atores do territdrio, o projecto permitiu de
tornar visivel estas experiencias de formacdo e apoio as atividades artesanais através da criacdo de um centro
cultural na Vila de Gorongosa, reabilitando e “re-significando” a antiga cadeia distrital.

Objectivo geral Promover o desenvolvimento socioecondmico no distrito de Gorongosa através
de uma sociedade mais justa inclusiva e tolerante

Objectivo especifico Fortalecer o contributo das cidadds e dos cidaddos das Organiza¢des da
Sociedade Civil e das Autoridades Locais ao processo de desenvolvimento local,
boa governacdo e promocao dos direitos humanos e da democracia no distrito
de Gorongosa

Resultados esperados A cultura de paz e convivéncia civil e a participacdo ativa e democratica sdo
consolidadas, integradas nas atividades escolares, na vida das comunidades e
dos 6rgdos consultivos locais

Fortalecido o tecido econdmico e cultural local através do apoio as atividades

artesanais com enfogue nas associagGes, nas mulheres e nos jovens

1.2. Enquadramento dos presentes Termos de Referéncia
Os presentes TDRs dizem respeito a avaliacdo externa final do projeto “Cultura e paz de maos dadas” edefinem as
condig¢des do recrutamento de um/a consultor/a/s para desenvolver os servicos abaixo descritos.

2. OBJETIVOS DA AVALIACAO

Serd objetivo da presente consultoria avaliar o projeto “Cultura e paz de mdos dadas”, em Mogcambique, Provincia
de Sofala, Distrito de Gorongosa, iniciado em Junho 2018 e com fim Maio de 2022, com base nos critériosde
avaliacdo da OCDE: relevancia, coeréncia, eficiéncia, eficacia e sustentabilidade.

A avaliacdo devera focar-se: i) no cumprimento dos objetivos e resultados do projeto, ii) na avaliacdo da



metodologia de implementacdo do projeto, iii) naproducdo de conclusdes e recomendacbes que permitam
orientar intervencdes futuras.

Os objectivos gerais desta avaliacdo sdo os seguintes:

- Avaliar a coeréncia (interna e externa) do projecto

- Avaliar a relevancia do projecto a nivel nacional, incluindo o alinhamento com as prioridades em termos de paz
e reconciliacdo

- Avaliar a eficacia na obtencdo dos resultados esperados. A avaliacdo deve também investigar os factores
contextuais que tem permitido ou obstaculizado a obtengdo de resultados;

- Avaliar a eficiéncia organizacional do projecto, em termos de gestdo financeira e de investimentos em recursos
humanos;

- Avaliar o impacto inicial da intervencdo na vida dos beneficidrios, comunidades, e instituicdes envolvidas no
projecto;

- Avaliar a sustentabilidade potencial das intervencdes para promover a paz, a reconciliacdo e o desenvolvimento
local

- Fornecer recomendacdes vidveis com respeito a melhoria do projecto e programas semelhantes no futuro.

2.1 Preguntas de avaliagdo
A avaliacdo procurard responder as seguintes questdes e sub-questdes-chave:

1. Relevancia:

- Em que medida a intervencdo foi relevante para as necessidades e prioridades definidas pelos beneficiarios?

- Em que medida estava a intervencdo alinhada com as prioridades do pais em matéria de desenvolvimento
econdmico local, paz, reconciliagdo, promocdo da cidadania ativa?

- Até que ponto o projecto foi capaz de se ajustar para responder as necessidades emergentes, especialmente no
contexto da crise provocada pelo ciclone Idai, COVID, ataques armados, entre outras questdes emergentes.

- Qual foi o nivel de envolvimento entre os parceiros e os principais intervenientes a todos os niveis e a capacidade
de alavancar o processo de parceria para informar a estratégia de advocacia?

2. Coeréncia

- Coeréncia interna: houve sinergias e interligacdes entre a intervencdo e outras intervencdes realizadas pela
Helpcode e outras instituicdes, tais como o governo, bem como a coeréncia da intervengcdo com as normas e
padrdes internacionais relevantes aos quais a Helpcode adere?

- Coeréncia externa: a intervencdo foi coerente com as intervences de outros actores no mesmo contexto,
incluindo complementaridade, harmoniza¢do e coordenacdo com outros, ao fim de evitar a duplicacdo de
esforcgos.

3. Eficacia

- Em que medida é que as actividades realizadas alcancaram os resultados esperados e contribuiram para os
objectivos?

- Quais foram os factores favoraveis e as limitagoes que contribuiram para o alcance dos resultados e como
afetaram a implementacdo do projecto?

- Os dados de monitoria, produtos de conhecimento e licdes aprendidas foram adequadamente utilizados para
ajustar a implementacdo?

- Quais sdo as potenciais boas praticas, desafios e licGes a retirar do projecto e quais sdo as recomendacgdes para
acoes futuras da Helpcode?



4 Eficiéncia

- Em que medida é que as estratégias do projecto foram eficazes em termos de custos para produzir um impacto
a nivel distrital?

- O projecto foi implementado dentro do prazo previsto? Se ndo, quais foram os desafios e como o projecto e os
resultados foram afectados?

- Em que medida as capacidades (técnicas, administrativas e de advocacia) e a estrutura de gestdo do projecto
eram adequadas para realizar os objectivos do projecto e como poderiam ser reforcadas para melhorar o
impacto?

5. Sustentabilidade

- Em que medida foi desenvolvida a capacidade para assegurar a sustentabilidade dos esforcos e beneficios? E
como é que os beneficidrios demonstraram capacidades com potencial de impacto a longo prazo no seu bem-
estar?

- Quais sdo os factores contextuais para sustentar e replicar as intervenges do projecto e o seu impacto a nivel
nacional;

- Em que medida os atores de projecto se comprometeram a promover a paz a nivel local?;

- Até que ponto é que os parceiros institucionais a nivel local se comprometeram a promover as realizacées do
projecto?

- Em que medida é que as consideracdes de género e de direitos humanos foram integradas na concepgao e
implementacdo do programa?

- Até que ponto o projecto atingiu os grupos mais vulneraveis, considerando o contexto actual do distrito?

2.2 Abordagem metodoldgica
A Helpcode prop8e a realizacdo de uma avaliagdo qualitativa de tipo participativo, envolvendo parceiros,

instituicGes locais e beneficiarios (professores, artesoes, membros dos conselhos consultivos)
Em termos de localizacdo, a avaliacdo sera feita no Distrito de Gorongosa, onde os parceiros e beneficidrios estdo
localizados. A abordagem proposta deve também ser inclusiva e sensivel ao género.

3. ATIVIDADES ESPECIFICAS

Devera ser incluida na proposta uma descri¢cdo detalhada da metodologia que se prop8e seguir para atingir o
objetivo da avaliacdo e deverd incluir-se pelo menos as atividades descritas a seguir:

= Revisdao documental e preparacdo do trabalho de campo

=  Trabalho de campo

= Anadlise dos dados e preparacdo do relatério preliminar: a partir da informacdo primariarecolhida no
terreno a/o consultor analisara e sistematizara a informacédo no relatério de avaliagdo preliminar

= Apresentacdo do relatdrio preliminar e recolha de contributos pela equipa da Helpcode

= Anadlise de contributos e preparacdo do relatério final

4, RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS



Devera elaborar-se um relatério incluindo, no minimo:

CAPITULO I: Introducdo

Resumo Executivo
Contexto e ambito da avaliacdo
Descricdo da metodologia de avaliacdo

CAPITULO lI: Avaliacdo do projeto

Parte |: Dados identificativos do projeto

Parte Il: Avaliacdo da metodologia de implementacdo do projeto

Parte lll: ConclusGes e respostas as perguntas chave para cada um dos critérios deavaliacdo, com referéncia
as evidéncias encontradas;

Parte IV: Licdes aprendidas e recomendacdes na base das conclusdes

ANEXOS

5.

5.1

5.2.

PERFIL DO/A CONSULTOR/A

Habilitagcdes e competéncias

Formacdo académica em ciéncias sociais ou uma outra area relevante;

Preferencialmente pds-graduacdo ou mestrado em desenvolvimento ou cooperagdo ou numa area
relevante para o presente servico;

Experiéncia profissional

Experiéncia de trabalho na drea de cooperacdo para o desenvolvimento de pelo menos 5 anos;
Experiéncia em avaliacdo de projetos de cooperacdo para o desenvolvimento de pelo menos 3anos;
Conhecimento consolidado do contexto mogambicano;

Experiéncia de trabalho ou avaliacdo em projetos de desenvolvimento socioecondmico local, paz,
cidadania

5.3. Outras competéncias

Capacidade de analise critica de problemas e de apresentar solucées sélidas;
Autonomia e dinamismo para a execuc¢do das atividades pelas que é responsavel,
Dominio da lingua portuguesa;

Conhecimento do Sena € uma mais-valia;

Experiencia na realizacdo de trabalho de campo com abordagem participativa.




6. OUTRAS INFORMAGOES

6.1 Local e dias de trabalho
O local da avaliagdo € o Distrito de Gorongosa. A equipa local da Helpcode apoia o/a consultor/a na organizacdo das
atividades de recolha de dados, também do ponto de vista logistico.

O calenddrio estimado para o presente servico é o seguinte:

Descrigao Duragao
Analise da documentacdo de projecto 2 dias
Missdo de avaliacdo no terreno 3 dias

Preparacdo do relatério preliminar e discussdo | 2.5 dias

Preparacao do relatério final 1 dia

6.2. Responsabilidades
A Helpcode serd responsavel por assegurar os contactos entre o consultor e os beneficidrios do projeto, e apoiara nas
atividades logisticas de terreno necessarias pela implementacdo da avaliacdo. Disponibilizard também sala de reunides
no seu escritério de Gorongosa. A Helpcode disponibiliza também materiais de apoio (flipchart, marcadores, etc).

6.3 Candidatura e Processo de sele¢do
Os interessados/as devem entregar as suas propostas técnicas e financeiras, incluindo:

Proposta técnica, composta por metodologia, o cronograma detalhado por atividades e dias equestdes de avaliages
provisodrias. Cada proposta devera ter um maximo de 8 paginas;

Curriculum Vitae. Caso seja uma equipa de consultoria, devem ser apresentados os CurriculumVitae de todos os
membros da equipa envolvidos na proposta, devendo o chefe de equipa ser identificado. No CV deve estar detalhado
o posto e func¢des especificas da experiéncia relacionada com a tematica da consultoria.

Proposta financeira, incluindo todas as despesas em que o consultor possa incorrer.

As candidaturas devem ser enviadas até ao dia 27 de Maio de 2022 para o seguinte endereco eletrdnico:
roberta.pellizzoli@helpcode.org. SO serdo aceites as candidaturas recebidas por esta via.

No assunto do e-mail deve constar “Candidatura AVALIACAO | Cultura e paz”.
Para o esclarecimento de ddvidas devera ser usado o mesmo email.

Sé serdo avaliadas as propostas que cumpram com os requisitos minimos exigidos nestes TDRs
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